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Bem-vindo(a) a MEI Facil! Esse material foi
criado para que vocé possa aprender a fazer
uma analise do seu negocio!

Vamos aprender juntos?
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INSTRUCOES

Analise FOFA

1. O que é e para qué serve?

A analise FOFA (SWOT em inglés), € um método de analise
para identificar os pontos fortes do seu negdécio, bem como
entender o que falta para crescer mais e o que pode
melhorar.

O que quer dizer Analise FOFA (SWOT)?

A sigla FOFA refere-se a traducao de SWOT, que significa:

“F" de Forgas "S" de Stregths

“O" de Oportunidades —; — "W" de Weakenesses
“F" de Fraquezas s s Opportunities
“A" de Ameacas — "T" de Threats

O principal objetivo € dar um diagndstico estratégico para
prevenir condicdes negativas, além de ressaltar coisas que
fazem ou podem fazer o seu empreendimento se
diferenciar.

2. Como fazer?

Aqgui, nés damos o primeiro passo para fazer a analise
completa do seu negdcio. Esse exercicio exige muita
reflexdo e autoconhecimento como empreendedor! =

Para cada parte da analise, responda essas perguntas e
preencha os campos:

1. Defina suas FORCAS: o que tem de melhor no seu
negocio? Como voceé se diferencia? Quais sdo seus pontos
fortes? Ae

(aqui pode ser seu produto, seu atendimento, seu preco e etc.)

2. Determine suas FRAQUEZAS: o que esta faltando no seu
negdcio? O que vocé ainda nao tem que pode estar

prejudicando seu crescimento? ¢
(ex.: falta de equipamentos, falta de tempo etc.)
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2. Como fazer? #Reflexao:

3. Liste as OPORTUNIDADES: pense o que de inovador vocé - Forcas podem potencializar quais oportunidades?
poderia fazer para que o seu negodcio cresca! ¥

(ex.: vender online, atender outros publicos além do seu, fazer - Forcas podem combater quais ameacas?
pacotes de venda etc.)

- Fraquezas podem prejudicar quais oportunidades?
4. |dentifique possiveis AMEACAS: o que pode prejudicar o
seu negodcio? A concorréncia € muito alta na sua regiao? - Fraquezas podem potencializar quais ameacas?
Vocé esta gastando mais do que ganha para conseguir
trabalhar? (.}

PREENCHA NA FICHA ABAIXO PARA ANALISAR O SEU
NEGOCIO:
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¢

EXTERNA

INTERNA

ANALISE FOFA
AJUDA ATRAPALHA
‘I:OR(;AS FRAQUEZAS
OPORTUNIDADES AMEACAS

a4
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INSTRUCOES

Mapa de Oportunidade

1. O que é e para qué serve?

Agora que vocé ja fez a analise FOFA do seu negdcio, vocé
descobriu algumas oportunidades, certo?

O Mapa de Oportunidades serve para vocé identificar
possiveis novas estratégias para o seu negoécio de acordo
com 0s seus concorrentes e o mercado.

¥ Como ter uma ideia genial?

Mapeie seus concorrentes e defina alguns critérios para
poder fazer a comparacao e identificar a oportunidade no
mapal!

Vocé pode analisar:

- Localizacao;

- Preco;

- Tipos de produto ou servico;

- Espaco;

- Tipo de atendimento;

- Diferenciais que vocé e cada concorrente tem.
Ou qualquer outra coisa que vocé possa comparar com a
concorréncia <

2. Como fazer?

1. Defina o que gostaria de comparar;

2. Marque os opostos;

ex.: se um dos fatores for localizagdo, vocé pode definir os
opostos como "mais perto da avenida principal” ou "mais longe
da avenida principal” para identificar quais sGo as
oportunidades de cada localizagdo.

Marque os opostos do outro eixo, com outro critério que vocé
gostaria de analisar.

3. Coloque onde esta seu negdcio hoje, de acordo com os
critérios de analise que vocé escolheu;

4. Agora reflita e coloqgue no mapa onde seus concorrentes
estao;

5. Dé uma olhada no mapa e identifique a oportunidade:
tem muita gente de um lado s6? Tem algum espaco vazio
que pode significar uma oportunidade?

6. Com novas ideias, faca estratégias e testes para essa
oportunidade! &
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Escreva aqui suas novas ideias e oportunidades, para colocar em pratica depois!

Se vocé ainda ficou com duvidas sobre como fazer esse mapa de
oportunidades para o seu hegodcio, assista o video "Mapa de
Oportunidades" na TV MEI Facil, no youtube!
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Gostou do material?
Entao nao deixe de compartilha-lo com seus amigos
empreendedores e de seguir a MEI Facil nas Redes

Sociais para receber conteudos sobre financgas e
burocracia para o seu hegoécio!

%Y (> ]

@meifacil Blog MEI Facil TV MEI Facil

www.meifacil.com.br



